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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Целью освоения учебной дисциплины «Стратегическое прогнозирование 

бизнес-систем» является формирование у обучающегося компетенций в 

соответствии с требованиями федерального государственного образовательного 

стандарта. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов 

представлений о методологии планирования и прогнозирования деятельности 

бизнес - систем. Любой процесс планирования предваряется изучением и 

анализом исходных условий, качественное осуществление которого формирует 

базис для верного принятия управленческого решения. 

Задача дисциплины: сформировать у обучающегося мышление и навыки, 

необходимые для работы с информационно-аналитическими системами 

прогнозирования, моделирования и бизнес - планирования. 
 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате 

освоения дисциплины 

Компетенции и индикаторы, 

формируемые  

в процессе изучения 

дисциплины 

Результаты освоения учебной дисциплины 

ПК-4. Способен подготавливать экономические обоснования для стратегических и 

оперативных планов развития организации 

ПК-4.2. Составляет 

экономические разделы 

планов организации с учетом 

стратегического управления, 

разрабатывать систему 

финансово-экономических 

показателей организации 

 

 

 

Знать: 

- систему финансово-экономических показателей организации; 

- методику составления экономических разделов планов 

организации с учетом стратегического управления; 

- принципы стратегического управления организации 

Уметь: 

- рассчитывать финансово-экономических показателей 

организации; 

- применять методику составления экономических разделов 

планов организации с учетом стратегического управления; 

- применять принципы стратегического управления 

организации 

Владеть: 

- методикой расчета финансово-экономических показателей 

организации; 

- навыками составления экономических разделов планов 

организации с учетом стратегического управления; 

- навыками применения принципов стратегического 

управления организацией 

ПК-5. Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами 

ПК-5.1. Разрабатывает 

стратегии развития и 

функционирования 

Знать: 

- стратегии развития организации и ее подразделений; 

- субъекты предпринимательства, их организационно-правовые 
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организации и ее 

подразделений 

 

формы, структуру;  

- нормативно-правовое регулирование деятельности субъектов 

предпринимательства 

Уметь: 

- выявлять проблемы экономического характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

- предлагать способы решения проблем с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических последствий; 

- осуществлять анализ и диагностику состояния и результатов 

деятельности хозяйствующего субъекта, оценивать 

эффективность его работы, в том числе его структурных 

подразделений и работников 

Владеть: 

- современными методами сбора, обработки и анализа 

экономических и социальных данных; 

- навыками прогнозирования развития хозяйственных 

процессов; 

- навыками нормативно-правовое регулирование деятельности 

субъектов предпринимательства 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина «Стратегическое прогнозирование бизнес - систем» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 

1 «Дисциплины (модули)» и является обязательной для изучения. 
Код  

дисциплины 

Наименование дисциплины Коды формируемых 

компетенций, 

индикаторов 

Осваиваемая дисциплина 

Б1.В.ДВ.01.01 Стратегическое прогнозирование бизнес - систем 
ПК-4 (ПК-4.2),  

ПК-5 (ПК-5.1) 

Предшествующие дисциплины 

 нет  

Дисциплины, осваиваемые параллельно 

Б1.В.ДВ.01.02 
Прогнозирование социально-экономического 

развития территорий 

ПК-4 (ПК-4.2); 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Последующие дисциплины 

Б2.О.04(Н) 
Производственная практика (научно-

исследовательская работа) 

ПК-4 (ПК-4.2); 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Б2.О.05(Пд) 
Производственная практика (преддипломная 

практика) 

ПК-4 (ПК-4.2); 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Б3.01 
Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

ПК-4 (ПК-4.2); 

ПК-5 (ПК-5.1) 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделяемых на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся 
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3.1. Распределение объема учебной дисциплины на контактную  

работу с преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 
Вид учебной работы Всего часов по 

учебному плану 

Курсы 

4 

Общая трудоемкость дисциплины: 

- часов 

- зачетных единиц 

 

144 

4 

 

144 

4 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 

(всего),  часов 

 

12,65 

 

12,65 

из нее аудиторные занятия, всего 12,65 12,65 

в т.ч. лекции 4 4 

         практические занятия 8 8 

         лабораторные работы   

         КА 0,4 0,4 

         КЭ 0,25 0,25 

Самостоятельная подготовка к экзаменам  

в период экзаменационной сессии (контроль) 

3,75 3,75 

Самостоятельная работа 127,6 127,6 

в том числе на выполнение:    

            контрольной работы 9 9 

            расчетно-графической работы   

            реферата   

            курсовой работы   

            курсового проекта   

Виды промежуточного контроля ЗаО ЗаО 

Текущий контроль (вид, количество) К(1) К(1) 

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов 

и видов учебных занятий 

 

4.1. Темы и краткое содержание курса 

 

Тема 1. Стратегическое планирование и управление: общие понятия. 

Понятие стратегии развития предприятия. Базовые модели стратегического 

планирования. Подходы к процессу разработки стратегии развития предприятия. 

Сущность стратегического планирования и управления. 

 

Тема 2. Теоретические Основы стратегического планирования 

Понятие и роль стратегии. Классификация стратегий. Основные этапы и 

задачи стратегического планирования. Значение и роль внешней среды для 

стратегии компании. Маркетинг и стратегия. Уровень культуры корпорации и его 

влияние на конкурентную позицию. Взаимосвязь организационной культуры и 

организационной структуры. Методы прогнозирования в стратегическом 

планировании. 

 

Тема 3. Классические концепции решения задач  

стратегического планирования 

Подходы к проблеме стратегического целеполагания. Формирование 

системы стратегических целей фирмы. Типология возможных стратегий фирмы. 
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Стратегия международного развития корпораций. Выбор стратегий на различных 

уровнях управления. Классические модели стратегического позиционирования. 

Жизненный цикл отрасли. Концепция стратегического выбора. 

 

Тема 4. Теория бизнес - систем и развития бизнеса 

Организация, бизнес и бизнес - системы. Типология бизнес - систем в 

современном мире. Бизнес-пространство. Характеристика изменений бизнес -

пространства. Микро- и макросреда. Способы интеграции организаций в бизнес -

пространство. Корреспонденция между способом интеграции в бизнес - 

пространство и характером бизнес-процессов. Стратегии развития в бизнес -

системах. Современная типология конкурентных стратегий. Стратегии 

концентрации. Структура цепочки образования стоимости на предприятии. 

Стратегии комбинирования. 

 

Тема 5. Основные элементы стратегического плана 

Этапы формирования стратегического плана организации. Основные 

разделы стратегического плана организации. Бизнес-идея. Сущность 

стратегического анализа и планирования. Стратегические позиции организации в 

бизнес-пространстве. Целевые установки. 

 

Тема 6 Формулирование бизнес - идеи 

Бизнес-идея вместо миссии. Структурный анализ целевой потребности. 

Логика структурного анализа потребностей. Определение границ бизнес -

областей. Уточнение бизнес - областей с учетом предпринимательского риска. 

Формулирование бизнес - идеи. 

 

Тема 7. Анализ бизнес - потенциала организации 

Бизнес - потенциал. Блок-схема последовательности анализа бизнес -

потенциала организации. Учет предпринимательского риска. 

 

Тема 8. Проектирование стратегии развития бизнеса 

Оценка условий бизнеса. Лингвистические переменные условий бизнеса. 

Параметрическое «дерево» условий бизнеса. Лингвистическая переменная и 

вопросы для аудита микроусловий и макроусловий бизнеса. Вопросы для аудита 

рыночных и отраслевых условий бизнеса. Анализ стратегических позиций 

организации в бизнес - пространстве. Структура пространства стратегических 

позиций. 

 

4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 
Названия разделов и тем Всего  

часов по 

учебному 

плану 

Виды учебных занятий 

Контактная работа 

(Аудиторная работа) 

СР 

ЛЗ ПЗ ЛР 

Тема 1. Стратегическое планирование и 

управление: общие понятия. 

18 2   16 

Тема 2. Теоретические Основы 

стратегического планирования. 

18 2   16 

Тема 3. Классические концепции решения 

задач стратегического планирования. 

16    16 
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Тема 4. Теория бизнес - систем и развития 

бизнеса. 

16    16 

Тема 5. Основные элементы 

стратегического плана. 

16    16 

Тема 6 Формулирование бизнес - идеи 16    16 

Тема 7. Анализ бизнес - потенциала 

организации.  

20  4  16 

Тема 8. Проектирование стратегии развития 

бизнеса. 

19,6  4  15,6 

КА 0,4     

КЭ 0,25     

Контроль 3,75     

Всего 144 4 8  127,6 

 

4.3. Тематика практических занятий 
Тема практического занятия Количество часов 

Анализ бизнес-потенциала организации 4 

Проектирование стратегии развития бизнеса 4 

Всего 8 

 

4.4. Тематика лабораторных работ 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

4.5. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы (проекты) учебным планом не предусмотрены. 

 

4.6. Тематика контрольных работ 

1. Особенности планирования деятельности предприятия в условиях 

рыночной экономики. 

2. Основные этапы развития науки планирования на предприятии. 

3. История становления планирования как функции управления. 

4. Сущность, основные черты и особенности систем планирования в 

зарубежных странах. 

5. Маркетинговые методы планирования на предприятии. 

6. Основные направления совершенствования организации планирования на 

предприятии. 

7. Планирование как инструмент оценки результативности и эффективности 

использования ресурсов предприятия. 

8. Сетевое планирование. 

9. Бизнес - план, его цели и структура. 

10. Планирование безубыточной работы предприятия. 

11. Оценка риска при принятии решения. 

12. Управление процессом планирования на предприятии. 

13. Совершенствование системы планирования. 

14. Применение компьютерной техники в планировании. 

15. Анализ и оценка качества планов. 

16. Компьютерные программы для планирования семейного бюджета. 

17. Компьютерные программы для планирования бюджета предприятий. 

18. Компьютерные программы для планирования дел. 
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5. Учебно-методическое обеспечение  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

5.1. Распределение часов по темам и видам самостоятельной работы 
Разделы и темы Всего часов по 

учебному плану 

Вид самостоятельной работы  

Тема 1. Стратегическое 

планирование и управление: 

общие понятия. 

16 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой.  

Тема 2. Теоретические Основы 

стратегического планирования. 

16 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой. 

Тема 3. Классические концепции 

решения задач стратегического 

планирования. 

16 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой. 

Тема 4. Теория бизнес - систем и 

развития бизнеса. 

16 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой. 

Тема 5. Основные элементы 

стратегического плана. 

16 Выполнение контрольной работы. 

Подготовка к  промежуточной 

аттестации 

Тема 6 Формулирование бизнес - 

идеи. 

16 Выполнение контрольной работы. 

Подготовка к  промежуточной 

аттестации  

Тема 7. Анализ бизнес - 

потенциала организации.  

16 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой. 

Тема 8. Проектирование 

стратегии развития бизнеса. 

15,6 Самостоятельное изучение отдельных 

тем учебной литературы. Работа со 

справочной и специальной 

литературой. 

Всего  127,6  

 

5.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы студентов с указанием места их нахождения: 

- учебная литература – библиотека филиала; 

- методические рекомендации по выполнению контрольных работ;  

- методические рекомендации по самостоятельному изучению 

теоретического материала – сайт филиала. 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 
Виды оценочных средств  Количество  

Текущий контроль  

Контрольная работа 1 

Промежуточный контроль  

Зачет с оценкой 1 
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Фонд оценочных средств представлен в приложении к рабочей программе. 

 

7. Перечень основной и дополнительной литературы 
7.1. Основная литература 

 Авторы, 

составители 

Заглавие Издательство, год Количество 

Л1.1 Абрамов В.С., 

Абрамов С.В.; 

под ред. 

Абрамова В.С. 

Стратегический 

менеджмент : 

учебник и практикум 

для вузов / 

Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. - 444 с. — 

Режим 

доступа: https://urait.ru/bcod

e/477973 

Электронный 

ресурс 

7.2. Дополнительная литература 

Л2.1 Лимитовский, 

М.А. 

Корпоративный 

финансовый 

менеджмент : 

учебно-практическое 

пособие  

Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. – 990 с. - 

Режим 

доступа: https://urait.ru/bcod

e/488229 

Электронный 

ресурс 

Л2.2 Крупина, Н.Н. Стратегический 

менеджмент на 

предприятиях АПК: 

учебное пособие  

Санкт-Петербург: СПбГАУ, 

2021. - Часть 1 – 2021. - 137 

с. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/1

91444 

Электронный 

ресурс 

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

1. Официальный сайт филиала. 

2. Электронная библиотечная система  

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

В процессе освоения дисциплины студенты должны посетить лекционные и 

практические занятия, участвовать в дискуссиях по установленным темам, 

проводить самостоятельную работу, сдать зачет с оценкой. 

Указания для освоения теоретического и практического материала: 

1. Обязательное посещение лекционных и практических занятий по 

дисциплине с конспектированием излагаемого преподавателем материала в 

соответствии с расписанием занятий. 

2. Получение в библиотеке рекомендованной учебной литературы и 

электронное копирование рабочей программы с методическими рекомендациями, 

конспекта лекций. 

3. При подготовке к практическим занятиям по дисциплине необходимо 

изучить рекомендованный лектором материал, иметь при себе конспекты 

соответствующих тем и необходимый справочный материал. 

4. Рекомендуется следовать советам лектора, связанным с освоением 

предлагаемого материала, использовать рекомендованные ресурсы 

информационно - телекоммуникационной сети «интернет», а также 

использование библиотеки филиала для самостоятельной работы. 

5. В рамках самостоятельной работы студент должен выполнить 

контрольную работу. Выполнение и защита контрольной работы являются 

непременным условием для допуска к зачету с оценкой. Во время выполнения 

контрольной работы можно получить групповые или индивидуальные 

https://urait.ru/bcode/477973
https://urait.ru/bcode/477973
https://urait.ru/bcode/488229
https://urait.ru/bcode/488229
https://e.lanbook.com/book/191444
https://e.lanbook.com/book/191444
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консультации у преподавателя. 

6. Подготовка к зачету предполагает: 

- изучение конспектов лекций; 

- изучение рекомендуемой литературы; 

- выполнение и защита контрольной работы. 

 

10. Перечень информационных технологий, программного обеспечения и 

информационных справочных систем, используемых  

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине  

- Программное обеспечение для проведения лекций, демонстрации 

презентаций: Microsoft Office 2003 и выше. 

 

Профессиональные базы данных,  

используемые для изучения дисциплины (свободный доступ) 

1. Портал интеллектуального центра - научной библиотеки им. Е.И. 

Овсянкина 

https://library.narfu.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=521&Itemid=

590&lang=ru 

2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – 

информационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и 

образования. - https://elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная 

система правовой информации. http://pravo.gov.ru/ 

4. Профессиональная база данных – независимый ресурс по вопросам 

глобальной безопасности https://www.sipri.org 

5. База данных Управления МВД России (противодействие коррупции, 

статистика и аналитика) https://xn--b1aew.xn--p1ai/ 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для  

осуществления образовательного процесса по дисциплине  

 

11.1. Требования к аудиториям (помещениям, кабинетам) для проведения 

 занятий с указанием соответствующего оснащения 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой специалитета (проведение занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации) - кабинет «Экономики», аудитория № 

602. Специализированная мебель: столы ученические - 23 шт., стулья ученические 

- 46 шт., доска настенная (маркерная) - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул 

преподавателя - 1 шт. Технические средства обучения, служащие для 

представления учебной информации большой аудитории: переносной экран, 

переносной проектор, ноутбук. Учебно-наглядные пособия, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие программе учебной дисциплины - 

комплект плакатов и презентаций (хранится на кафедре). 

 

11.2. Перечень лабораторного оборудования 

Лабораторное оборудование не предусмотрено. 

 

https://library.narfu.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=521&Itemid=590&lang=ru
https://library.narfu.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=521&Itemid=590&lang=ru
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://pravo.gov.ru/
https://www.sipri.org/
https://мвд.рф/
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Приложение к рабочей программе 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения учебной дисциплины 

 

1.1. Перечень компетенций 

ПК-4. Способен подготавливать экономические обоснования для 

стратегических и оперативных планов развития организации. 

Индикатор ПК-4.2. Составляет экономические разделы планов 

организации с учетом стратегического управления, разрабатывать систему 

финансово-экономических показателей организации. 

ПК-5. Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми 

экономическими показателями и бизнес-процессами. 

Индикатор ПК-5.1. Разрабатывает стратегии развития и функционирования 

организации и ее подразделений. 

 

1.2. Этапы формирования компетенций в процессе 

освоения учебной дисциплины 
Наименование этапа Содержание этапа 

(виды учебной работы) 

Коды формируемых на 

этапе компетенций, 

индикаторов 

Этап 1. Формирование 

теоретической базы 

знаний 

Лекции, самостоятельная работа 

студентов с теоретической базой  

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Этап 2. Формирование 

умений  

Практические занятия ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Этап 3. Формирование 

навыков  практического 

использования знаний и 

умений 

Практические занятия. 

Выполнение контрольной работы 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Этап 4. Проверка 

усвоенного материала 

Защита контрольной работы, зачет с 

оценкой 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

2.1. Показатели и критерии оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования 
Этап 

формирования 

компетенции 

Код 

компетенции, 

индикатор 

Показатели 

оценивания 

компетенций 

Критерии  Способы 

оценки 

Этап 1. 

Формирование 

теоретической 

базы знаний 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

- посещение 

лекционных и 

практических 

занятий; 

- ведение 

конспекта лекций; 

- участие в 

обсуждении 

теоретических 

вопросов тем на 

каждом занятии  

- наличие конспекта 

лекций по всем темам, 

вынесенным на 

лекционное 

обсуждение; 

- активное участие 

студента в 

обсуждении 

теоретических 

вопросов 

устный 

ответ 

Этап 2. 

Формирование 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

- выполнение 

практических 

- успешное 

самостоятельное 

отчет по 

практическо
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умений 

(решение 

задачи по 

образцу) 

заданий  выполнение 

практических заданий 

му занятию  

Этап 3. 

Формирование 

навыков  

практического 

использования 

знаний и 

умений 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

- наличие 

правильно 

выполненной 

контрольной 

работы 

- контрольная  работа 

имеет положительную 

рецензию и допущена 

к защите 

контрольная 

работа 

Этап 4. 

Проверка 

усвоенного 

материала 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

- успешная 

защита 

контрольной 

работы; 

- зачет с оценкой 

 

- ответы на все 

вопросы по 

контрольной работе; 

- ответы на вопросы 

зачета с оценкой 

устный 

ответ 

 

2.2. Критерии оценивания компетенций по уровню их сформированности 
Код 

компетенции, 

индикатор 

Уровни сформированности компетенций 

базовый средний высокий 

ПК-4 

(ПК-4.2) 
Знать: 

- систему финансово-

экономических 

показателей 

организации 

Знать: 

- методику составления 

экономических разделов 

планов организации с 

учетом стратегического 

управления 

Знать: 

- принципы 

стратегического 

управления 

организации 

Уметь: 

- рассчитывать 

финансово-

экономических 

показателей 

организации 

Уметь: 

- применять методику 

составления 

экономических разделов 

планов организации с 

учетом стратегического 

управления 

Уметь: 

- применять принципы 

стратегического 

управления 

организации 

Владеть: 

- методикой расчета 

финансово-

экономических 

показателей 

организации 

Владеть: 

- навыками составления 

экономических разделов 

планов организации с 

учетом стратегического 

управления 

Владеть:  
- навыками применения 

принципов 

стратегического 

управления 

организацией 

ПК-5 

(ПК-5.1.) 
Знать: 

- стратегии развития 

организации и ее 

подразделений 

Знать: 

- субъекты 

предпринимательства, их 

организационно-

правовые формы, 

структуру 

Знать: 

- нормативно-правовое 

регулирование 

деятельности субъектов 

предпринимательства 

Уметь: 

- выявлять проблемы 

экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций 

 

Уметь: 

- предлагать способы 

решения проблем с 

учетом критериев 

социально-

экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

Уметь: 

- осуществлять анализ 

и диагностику 

состояния и 

результатов 

деятельности 

хозяйствующего 

субъекта, оценивать 
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социально-

экономических 

последствий 

эффективность его 

работы, в том числе его 

структурных 

подразделений и 

работников 

Владеть: 

- современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных 

Владеть: 

- навыками 

прогнозирования 

развития хозяйственных 

процессов 

Владеть: 

- навыками 

нормативно-правовое 

регулирование 

деятельности субъектов 

предпринимательства 

 

2.3. Шкалы оценивания формирования индикаторов достижения 

компетенций 

 

а) Шкала оценивания зачета с оценкой 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

оценка «отлично» 

 

Все индикаторы достижений компетенции сформированы на 

высоком уровне и студент отвечает на все дополнительные 

вопросы. Теоретическое содержание дисциплины освоено 

полностью, без пробелов. Студент демонстрирует полное 

соответствие знаний, умений и навыков показателям и 

критериям оценивания индикаторов достижения компетенции на 

формируемом дисциплиной уровне. Оперирует приобретенными 

знаниями, умениями и навыками, в том числе в ситуациях 

повышенной сложности. Отвечает на все вопросы билета без 

наводящих вопросов со стороны преподавателя. Не испытывает 

затруднений при ответе на дополнительные вопросы. 

оценка «хорошо» 

 

- Один индикатор достижения компетенции сформирован на 

высоком уровне, а один индикатор достижения компетенции 

сформирован на среднем уровне; 

- все индикаторы достижений компетенции сформированы на 

среднем уровне, но студент аргументированно отвечает на все 

дополнительные вопросы; 

- один индикатор достижения компетенции сформирован на 

среднем уровне, а другой на базовом уровне, но студент 

уверенно отвечает на все дополнительные вопросы. 

Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без 

пробелов. Студент демонстрирует полное соответствие знаний, 

умений и навыков показателям и критериям оценивания 

индикаторов достижения компетенции на формируемом 

дисциплиной уровне. Оперирует приобретенными знаниями, 

умениями и навыками; его ответ представляет грамотное 

изложение учебного материала по существу; отсутствуют 

существенные неточности в формулировании понятий; 

правильно применены теоретические положения, 

подтвержденные примерами. На два теоретических вопроса 

студент дал полные ответы, на третий - при наводящих вопросах 

преподавателя. При ответе на дополнительные вопросы 

допускает неточности. 

оценка 

«удовлетворительно» 

 

- Все индикаторы достижений компетенции сформированы на 

базовом уровне; 

- один индикатор достижения компетенции сформирован на 

базовом уровне, другой на среднем уровне, но студент 
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затрудняется ответить на дополнительные вопросы. 

Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, но 

проблемы не носят принципиального характера. Студент 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений и навыков 

показателям и критериям оценивания индикаторов достижения 

компетенции на формируемом дисциплиной уровне: 

допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие 

знаний по ряду вопросов. Затрудняется отвечать на 

дополнительные вопросы. 

оценка 

«неудовлетворительно» 

Индикаторы достижений компетенций сформированы на уровне 

ниже базового и студент затрудняется ответить на 

дополнительные вопросы. Теоретическое содержание 

дисциплины освоено частично. Студент демонстрирует явную 

недостаточность или полное отсутствие  знаний, умений и 

навыков на заданном уровне сформированности индикаторов 

достижения компетенции. 

 

б) Шкала оценивания контрольной работы 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

Зачтено  Все индикаторы достижений компетенции сформированы на уровне 

не ниже базового. Даны ответы на все теоретические вопросы. Все 

расчеты выполнены верно и имеют необходимые пояснения 

Не зачтено  Все индикаторы достижений компетенции сформированы на уровне 

ниже базового. В расчетах допущены ошибки, необходимые 

пояснения отсутствуют, имеются ошибки в теоретических вопросах. 

 

3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 
Код 

 компетенции, 

индикатора 

Этапы формирования 

компетенции 

Типовые задания 

(оценочные средства) 

ПК-4 (ПК-4.2) 

ПК-5 (ПК-5.1) 

Этап 1. Формирование 

теоретической базы знаний 

- устный ответ  

Этап 2. Формирование 

умений (решение задачи по 

образцу) 

- практическое занятие (методические 

рекомендации для проведения практических 

занятий) 

Этап 3. Формирование 

навыков  практического 

использования знаний и 

умений 

- контрольная работа: перечень тем и заданий 

по вариантам (методические рекомендации) 

Этап 4. Проверка 

усвоенного материала 

- защита контрольной работы; 

- вопросы к зачету с оценкой (приложение 1) 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений и навыков 

 

Зачет с оценкой 

Проводится в заданный срок, согласно графику учебного процесса. Зачет с 

оценкой проходит в форме собеседования по теоретическим вопросам. При 

выставлении оценок учитывается уровень приобретенных компетенций студента. 

Аудиторное время, отведенное студенту, на подготовку – 30 мин. 
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Контрольная работа 

В рамках самостоятельной работы студент должен выполнить контрольную 

работу. Выполнение и защита контрольной работы являются непременным 

условием для допуска к зачету с оценкой. Во время выполнения контрольной 

работы можно получить групповые или индивидуальные консультации у 

преподавателя. 

 

Тематика контрольных работ 

1. Особенности планирования деятельности предприятия в условиях 

рыночной экономики. 

2. Основные этапы развития науки планирования на предприятии. 

3. История становления планирования как функции управления. 

4. Сущность, основные черты и особенности систем планирования в 

зарубежных странах. 

5. Маркетинговые методы планирования на предприятии. 

6. Основные направления совершенствования организации планирования на 

предприятии. 

7. Планирование как инструмент оценки результативности и эффективности 

использования ресурсов предприятия. 

8. Сетевое планирование. 

9. Бизнес-план, его цели и структура. 

10. Планирование безубыточной работы предприятия. 

11. Оценка риска при принятии решения. 

12. Управление процессом планирования на предприятии. 

13. Совершенствование системы планирования. 

14. Применение компьютерной техники в планировании. 

15. Анализ и оценка качества планов. 

16. Компьютерные программы для планирования семейного бюджета. 

17. Компьютерные программы для планирования бюджета предприятий. 

18. Компьютерные программы для планирования дел. 
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Приложение 1 

 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАЧЕТА С ОЦЕНКОЙ 

 

Вопросы для проверки уровня обученности «ЗНАТЬ» 

1. Базовые модели стратегического планирования.  

2. Принципиальные особенности моделей Гарвардской школы бизнеса, 

И. Ансоффа, Г. Стейнера.  

3. Подходы к процессу разработки стратегии развития предприятий.  

4. Сущность и принципиальные особенности корпоративного 

планирования.  

5. Понятие и сущность «Контура стратегического планирования».  

6. Характеристика основных этапов формирования стратегического 

плана развития предприятия.  

7. Основные разделы стратегического плана предприятия. 

8. Понятие «внешняя деловая окружающая среда». Основные факторы 

определения сложности внешней среды.  

9. Содержание анализа общей (дальней) и специфической (ближней) 

окружающей среды.  

10. Основное назначение и содержание производственного прогноза.  

11. Содержание конкурентного анализа. По каким основным параметрам 

он проводится.  

12. Содержание анализа стратегических групп. Какие основные факторы 

при этом учитываются?  

13. Содержание анализа структуры рынка.  

14. Основное содержание и принципиальная схема проведения анализа 

ресурсного потенциала предприятия.  

15. Основное назначение анализа производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия и эффективности использования ресурсов.  

16. Содержание и основное назначение анализа производственной 

программы предприятия.  

17. Содержание анализа финансовых результатов деятельности 

предприятия.  

18. 20. Содержание анализа имущественного комплекса предприятия. По 

каким направлениям он может проводиться?  

19.  Общая характеристика основных методов стратегического анализа.  

20. Краткая характеристика и назначение и содержание матриц БКГ, 

Мак-Кинзи, Мак-Кинзи 7-S.  

21. Содержание и основное назначение модели PIMS.  

22. Содержание и назначение SWOT-анализа.  

23. Что Вы вкладываете в понятие «цель развития предприятия»? На 

какие этапы подразделяется процесс целеполагания на предприятии? 

Двойственный характер целеполагания.  

24. Дать определение миссии предприятия. Какие основные элементы 

включает миссия?  

25. Дайте характеристику этим элементам.  

26. Содержание понятия «социальная ответственность предприятия». 

Основные сферы этой ответственности и их характеристика.  
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27. Основные факторы, влияющие на процесс определения миссии 

предприятия.  

28. Раскройте содержание понятия «стейкхолдер». Какова структура 

«стейкхолдеров»?  

29. Ценности высшего руководства и их роль в процессе целеполагания.  

30. Факторы, определяющие формирование ценностей высшего 

руководства предприятия.  

 

Вопросы для проверки уровня обученности «УМЕТЬ» 

31. Каким образом формируются ценности высшего руководства и какого 

их соотношение с миссией и целями предприятия?  

32. На какие группы принято подразделять ценности высшего 

руководства? Дайте характеристику этих групп.  

33. Раскройте содержание понятия «организационная культура 

предприятия». Какие функции она выполняет на предприятии?  

34. Раскройте содержание понятия «идеология предприятия». Какие 

функции она выполняет?  

35. Взаимосвязь процесса целеполагания на предприятии с его 

организационной культурой.  

36. Почему организационную культуру рассматривают в качестве 

стратегического фактора развития предприятия?  

37. В чем заключается содержание процесса формирования целей 

развития предприятия?  

38. Основные виды функциональных стратегий, разрабатываемых для 

предприятия.  

39. Содержание и назначение маркетинговой стратегии развития 

предприятия.  

40. Основные подходы при разработке стратегий маркетинга. 

Характеристика основных элементов маркетинговой стратегии развития 

предприятия.  

41. Базовые элементы товарной стратегии.  

42. Основное содержание стратегии дизайна товара.  

43. Какие стратегические альтернативы стратегического дизайна Вы 

можете назвать? Их основное содержание.  

44. Основные стратегические альтернативы стратегии «перекрытия» 

товара, их содержание.  

45. Содержание и основные условия применения стратегии ликвидации 

товара. Назовите основные стратегические альтернативы стратегии ликвидации 

товара.  

46. Раскройте содержание основных (базовых) и специфических методов 

ценообразования на предприятии.  

47. Раскройте содержание и познание финансовой стратегии 

предприятия. Роль финансовой стратегии в процессе стратегического 

планирования.  

48. Содержание и условия применения стратегии товаропродвижения 

товара.  

49. Раскройте основные проблемы формирования финансовой стратегии.  

50. Назовите и раскройте содержание основных компонентов финансовой 
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стратегии.  

51. Назовите и дайте характеристику основных видов инноваций. Какова 

последовательность процесса разработки инновационной стратегии предприятия.  

52. Содержание защитной и наступательной инновационной стратегии 

предприятии.  

53. Назовите и раскройте содержание основных уровней интегрального 

технологического менеджмента на предприятии.  

54. Основные формы организации инновационной деятельности 

применяемых американскими компаниями в современных условиях.  

55. В чем заключается содержание процесса формирования 

инновационной культуры на предприятии.  

56. Содержание стратегии производства. Характеристика основных 

элементов производственной стратегии предприятия.  

57. Взаимосвязь между инновационной и производственной стратегиями.  

58. Сущность современного подхода к управлению персоналом 

предприятия. Факторы, определяющие экономическое поведение работника.  

59. Основное назначение и основные элементы стратегии 

организационных изменений.  

60. Сущность концепции «экономически осознанного управления».  

 

Проверка уровня обученности «ВЛАДЕТЬ» 

Студент должен владеть способностью решать задачи профессиональной 

деятельности в области стратегического прогнозирования бизнес - систем. 

Владеть: 

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических и 

социальных данных; 

- навыками прогнозирования развития хозяйственных процессов; 

- навыками нормативно-правовое регулирование деятельности субъектов 

предпринимательства. 

 

Оценочные средства 

ПК-4. Способен подготавливать экономические обоснования для 

стратегических и оперативных планов развития организации. 

Индикатор ПК-4.2. Составляет экономические разделы планов 

организации с учетом стратегического управления, разрабатывать систему 

финансово-экономических показателей организации 

 

Тестовые задания 

 

1. Научно обоснованная система выбора основных видов продукции и 

услуг предприятия, важнейших экономических и социальных целей его 

перспективного развития, наилучших технических средств и 

организационных способов решения выдвинутых перспективных целей и 

задач – это …  

 

2. Процесс принятия решений о том, какими должны быть действия 

предприятия и как следует распределять и использовать ресурсы для 

достижения стратегических целей, – это планирование______________ 
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3. Вариант оборонительного плана, включающий в себя рекомендации 

по избавлению от ненужных организации элементов, называется: 

а) стратегическим 

б) наступательным 

в) ликвидационным  

 

4. Определите критический объем реализации продукции в 

натуральном выражении 

Постоянные затраты – 2568 д.е. Переменные затраты на единицу продукции 

– 30 д.е. Цена реализации – 25 д.е. 

 

5. Информация, дающая представление о фирме, а также все 

необходимые данные, характеризующие ее коммерческую деятельность: 

а) бизнес-план 

б) финансовая отчетность 

в) резюме фирмы  

 

6. … политика – это набор специальных инструментов 

непосредственного воздействия на связи с зарубежными странами, 

стимулирование экспорта товаров, услуг, капитала, регулирование 

валютного курса и т.п.: 

 

7. Совершенствование методологии … – это процесс, заключающийся в 

повышении точности соизмерения затрат и результатов предстоящей 

производственной деятельности при наиболее полном учете взаимодействия 

системы рыночных факторов: 

а) стратегирования 

б) заключения 

в) планирования  

 

8. Установить соответствие термина и содержания 

1. Суммативный план 

2. Экономический план 

3.Фундаментальный план 

а) дает представление об основных направлениях деятельности организации 

б) конкретизирует суммативный план применительно к подразделениям 

в) содержит разработку отдельных функций организации 

 

9. К элементам общей среды организации относят факторы: 

а) экологические 

б) организационные 

в) экономические  

 

10. К элементам общей среды организации относят факторы: 

а) экологические 

б) политические  

в) дистанционные 
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11. К элементам общей среды организации относят факторы: 

а) технологические  

б) организационные 

в) дистанционные 

 

12. Совокупность методов, приемов разработки, обоснования и анализа 

прогнозов, стратегических программ и планов всех уровней, и временных 

горизонтов системы расчетов плановых показателей, их взаимной увязки – 

это … стратегического планирования: 

а) практика 

б) методика  

в) цели и задачи 

 

13. Соотношение элементов производственного и социального 

процессов – это: 

а) норматив  

б) показатель 

в) баланс 

 

14. Действия стратегического характера, которые улучшают 

отношения компании с ее окружением: 

а) стратегическая организационная культура 

б) распределение ресурсов 

в) адаптация к внешней среде  

 

15. При разработке стратегического плана для поля … будут 

предусматриваться направления по преодолению слабых сторон бизнеса: 

а) слабых возможностей  

б) сильных возможностей 

в) слабых угроз 

 

16. Задача по координации управления и обеспечения информацией для 

оптимального достижения целей развития фирмы: 

а) индикативное планирование 

б) контроллинг  

в) государственный заказ 

 

17. Социальные прогнозы характеризуют: 

а) миграционные процессы 

б) трудовой потенциал 

в) решение проблем свободного времени  

 

18. Социальные прогнозы характеризуют: 

а) трудовой потенциал 

б) уровень социального развития  

в) миграционные процессы 
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19. Бюджетно-финансовая, кредитно-денежная, внешнеэкономическая 

и социальная политика, ускоренная амортизация, индикативное и 

стратегическое планирование – это … государственного регулирования 

экономики: 
а) теория 

б) практика 

в) инструменты 

 

20. Планирование, в … понимании, – это вид управленческой 

деятельности, способ оптимизации действий хозяйствующего субъекта: 

а) широком 

б) узком  

в) образном 

 

21. … подход в прогнозировании предусматривает определение круга 

воздействующих на прогнозируемый показатель (индикатор), процесс 

факторов (регуляторов) и формы их взаимосвязи: 

а) факторный  

б) реакторный 

в) основной 

 

22. В государственном регулировании социально-экономического 

развития РФ наиболее важное место занимает(ют): 

а) разработка среднесрочных и краткосрочных комплексных прогнозов 

б) концепция социально-экономического развития РФ на долгосрочную 

перспективу  

в) федеральные целевые программы для решения стратегически важных 

задач 

 

23. Метод … – процесс перенесения тенденций, существовавших 

сегодня и в прошлом, в будущее: 

а) экстраграции 

б) эрданарции 

в) экстраполяции  

 

24. При таком планировании за основу берутся результаты вчерашней 

хозяйственной деятельности: 

а) однозначном 

б) оперативном  

в) объективном 

 

25. Главная черта стратегического планирования состоит в: 

а) разработке стратегических решений (в форме прогнозов, проектов и 

планов) 

б) устремленности в среднесрочную и долговременную перспективу 

планируемого объекта 

в) адаптивном характере 
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26. Из показателей к качественным можно отнести: 

а) производительность труда в рублях на 2 работников 

б) время оборота вагона  

в) производительность труда в рублях на 1 работника 

 

27. Метод мониторинга из перечисленных процессов используется в 

следующих: 

а) социальные  

б) формирование темпов и структуры национальной экономики 

в) научно-технического развития 

 

28. Метод мониторинга из перечисленных процессов используется в 

следующих: 

а) формирование темпов и структуры национальной экономики 

б) научно-технического развития 

в) природопользования  

 

29. Модели экономического роста, отражающие условия, необходимые 

для поддержания его равновесного состояния, принадлежат: 

а) Харроду-Домару  

б) Мэдиссону 

в) Коббу-Дугласу 

 

30. В условиях рыночного хозяйства особое значение приобретает такая 

функция управления, как регулирование: 

а) внешней торговли 

б) развития национальной экономики  

в) доходов предпринимательской деятельности 

 

31. Научно обоснованная система выбора основных видов продукции и 

услуг предприятия, важнейших экономических и социальных целей его 

перспективного развития, наилучших технических средств и 

организационных способов решения выдвинутых перспективных целей и 

задач – это … планирование: 

а) внутрифирменное  

б) внешнее 

в) альтернативное 

 

32. Процесс принятия решений о том, какими должны быть действия 

предприятия и как следует распределять и использовать ресурсы для 

достижения стратегических целей, – это планирование: 

а) долгосрочное 

б) тактическое  

в) календарное 

 

33. Вариант оборонительного плана, включающий в себя рекомендации 

по избавлению от ненужных организации элементов, называется: 

а) стратегическим 
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б) наступательным 

в) ликвидационным 

 

34. План создания и развития нового предприятия или стратегического 

хозяйственного подразделения, создаваемого для нового вида деятельности 

существующим предприятием – это: 

а) бизнес-план  

б) инициирования 

в) стратегический 

 

35. Информация, дающая представление о фирме, а также все 

необходимые данные, характеризующие ее коммерческую деятельность: 

а) бизнес-план 

б) стратегический план 

в) резюме фирмы 

 

36. … политика – это набор специальных инструментов 

непосредственного воздействия на связи с зарубежными странами, 

стимулирование экспорта товаров, услуг, капитала, регулирование 

валютного курса и т.п.: 

а) внутренняя 

б) внешнеэкономическая  

в) стратегическая 

 

37. Совершенствование методологии … – это процесс, заключающийся 

в повышении точности соизмерения затрат и результатов предстоящей 

производственной деятельности при наиболее полном учете взаимодействия 

системы рыночных факторов: 

а) исследования 

б) заключения 

в) планирования  

 

38. Стратегия обороны и укрепления направлена на увеличение своего 

рейтинга в отрасли, так или нет: 

а) нет  

б) да 

в) отчасти 

 

39. К элементам общей среды организации относят факторы: 

а) экологические 

б) организационные 

в) экономические  

 

40. К элементам общей среды организации относят факторы: 
а) технологические  

б) организационные 

в) дистанционные 
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41. … подход в прогнозировании предусматривает определение круга 

воздействующих на прогнозируемый показатель (индикатор), процесс 

факторов (регуляторов) и формы их взаимосвязи: 

а) факторный  

б) реакторный 

в) основной 

 

42. Совокупность методов, приемов разработки, обоснования и анализа 

прогнозов, стратегических программ и планов всех уровней, и временных 

горизонтов системы расчетов плановых показателей, их взаимной увязки – 

это … стратегического планирования: 

а) практика 

б) методика  

в) цели и задачи 

 

43. Соотношение элементов производственного и социального 

процессов – это: 

а) норматив  

б) показатель 

в) баланс 

 

44. Действия стратегического характера, которые улучшают 

отношения компании с ее окружением: 
а) стратегическая организационная культура 

б) распределение ресурсов 

в) адаптация к внешней среде 

 

45. При разработке стратегического плана для поля … будут 

предусматриваться направления по преодолению слабых сторон бизнеса: 

а) слабых возможностей  

б) сильных возможностей 

в) слабых угроз 

 

46. Задача по координации управления и обеспечения информацией для 

оптимального достижения целей развития фирмы: 

а) индикативное планирование 

б) контроллинг  

в) государственный заказ 

 

47. Социальные прогнозы характеризуют: 

а) миграционные процессы 

б) трудовой потенциал 

в) решение проблем свободного времени  

 

48. Социальные прогнозы характеризуют: 

а) трудовой потенциал 

б) уровень социального развития  

в) миграционные процессы 
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49. Бюджетно-финансовая, кредитно-денежная, внешнеэкономическая 

и социальная политика, ускоренная амортизация, индикативное и 

стратегическое планирование – это … государственного регулирования 

экономики: 

а) теория 

б) практика 

в) инструменты 

 

50. Планирование, в … понимании, – это вид управленческой 

деятельности, способ оптимизации действий хозяйствующего субъекта: 

а) широком 

б) узком  

в) образном 

 

51. Что означает внутрифирменное планирование? 

а) совокупность процедур от предпринимательского замысла до его 

реализации; 

б) объективная экономическая категория, отражающая степень успеха 

коммерческой деятельности; 

в) предпосылка эффективного управления коммерцией в области 

реализации товаров, услуг; 

г) неразрывный процесс, включающий стратегическое, тактическое и 

оперативное планирование для достижения поставленной генеральной цели 

компании. 

 

52. В государственном регулировании социально-экономического 

развития РФ наиболее важное место занимает(ют): 

а) разработка среднесрочных и краткосрочных комплексных прогнозов 

б) концепция социально-экономического развития РФ на долгосрочную 

перспективу  

в) федеральные целевые программы для решения стратегически важных 

задач 

 

53. Метод … – процесс перенесения тенденций, существовавших 

сегодня и в прошлом, в будущее: 

а) экстраграции 

б) эрданарции 

в) экстраполяции  

 

54. При таком планировании за основу берутся результаты вчерашней 

хозяйственной деятельности: 

а) однозначном 

б) оперативном  

в) объективном 

 

55. Главная черта стратегического планирования состоит в: 

а) разработке стратегических решений (в форме прогнозов, проектов и 

планов) 
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б) устремленности в среднесрочную и долговременную перспективу 

планируемого объекта 

в) адаптивном характере  

 

56. Из показателей к качественным можно отнести: 

а) производительность труда в рублях на 2 работников 

б) время оборота вагона  

в) производительность труда в рублях на 1 работника 

 

57. Метод мониторинга из перечисленных процессов используется в 

следующих: 

а) социальные  

б) формирование темпов и структуры национальной экономики 

в) научно-технического развития 

 

58. Метод мониторинга из перечисленных процессов используется в 

следующих: 

а) формирование темпов и структуры национальной экономики 

б) научно-технического развития 

в) природопользования  

 

59. Модели экономического роста, отражающие условия, необходимые 

для поддержания его равновесного состояния, принадлежат: 

а) Харроду-Домару  

б) Мэдиссону 

в) Коббу-Дугласу 

 

60. В условиях рыночного хозяйства особое значение приобретает такая 

функция управления, как регулирование: 

а) внешней торговли 

б) развития национальной экономики  

в) доходов предпринимательской деятельности 

 

 

ПК-5. Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми 

экономическими показателями и бизнес-процессами. 

Индикатор ПК-5.1. Разрабатывает стратегии развития и функционирования 

организации и ее подразделений. 

 

Тестовые задания 

 

1. Что подразумевает PEST-анализ? 
а. Анализ политических, экономических, социальных и технологических 

аспектов внешней среды, способных повлиять на деятельность фирмы+ 

б. Группировку всех факторов внутренней среды и изучение каждой из них 

в контексте влияния на развитие фирмы 

в. Изучение наиболее сильных конкурентов фирмы 
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2. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы 

концепции стратегического маркетинга, анализа рынка, жизненного цикла 

товара, сегментирования рынка товара, стратегии ценообразования, 

классификации и анализа конкурентов, планирования сбыта и 

товародвижения, планирования рекламной кампании – это_____ 

 

3. Определите соответствие  

1. Миссия  

2. Видение 

3. Главная цель 

а) задает вектор развития 

б) определяет качественные цели развития 

в) определяет количественные цели развития 

 

4. Какой из элементов не входит в состав стратегического плана? 

а. Инвестиционный план 

б. Финансовый план 

в. Маркетинговый план 

 

5. Рассчитать  объем реализации необходимый для получения прибыли 

45 д.е. Постоянные затраты –345 д.е. Переменные затраты на единицу продукции 

– 12 д.е. Цена реализации – 20 д.е. 

 

6. Что такое функциональный бенчмаркинг? 
а. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые 

являются прямыми конкурентами 

б. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые не 

являются прямыми конкурентами 

в. Проведение независимой экспертной оценки работы фирмы 

 

7. Какие критерии используются для дифференциации стратегических 

планов? 
а. Цели и принципы 

б. Цели и задачи 

в. Задачи и методы 

 

8. Стратегия представляет собой заранее спланированную реакцию 

фирму на: 
а. Изменение условий внутренней среды 

б. Изменение условий внешней среды 

в. Конкурентные преимущества 

 

9. Что является основным недостатком стратегического планирования? 
а. Невозможность создать потенциал для развития фирмы 

б. Отсутствие альтернатив развития, кроме принятой 

в. Невозможность дать точную и детальную картину будущего 
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10. Стратегия определяет: 
а. Границы возможных действий фирмы и принимаемых управленческих 

решений 

б. Сознательность управления фирмой 

в. Эффективность использования внутреннего и внешнего потенциала 

 

11. Стратегия организации это: 

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка); 

б) практическое использование методологии стратегического управления; 

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических 

целей; 

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и 

создание управленческих механизмов реализации этих действий через систему 

планов. 

 

12. Стратегия управления персоналом организации, производством, 

финансами и стратегии в других сферах деятельности это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

13. Генеральный план действий, определяющий приоритеты 

стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению 

стратегических целей – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

  

14. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

15. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции 

исторически сложившихся тенденций роста, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

 

16. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое 

составляет его сущностную основу, это: 
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а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) стратегическое управление 

  

17. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также 

определения возможностей и препятствий ее развития, это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ (SWOT-анализ) 

г) стратегическое управление 

 

18. Заранее спланированная реакция организации на изменения 

внешней среды – это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

 

19. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, 

достижение которых является решающим для общего исхода дела; 

поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное 

время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы 

использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; 

обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 

расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

 

20. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; 

стратегия – прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить 

своих противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть 

нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; 

стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; 

стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

 

21. Что это за определение стратегического менеджмента: 

«долгосрочные результаты, которые стремится достичь организация для 

осуществления своей миссии»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 
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в) Целевые установки 

г) Миссия 

 

22. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 

управленческих решений, определяющих долговременное развитие 

организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое 

реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое 

может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр 

целей и корректировку общего направления развития»? 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

 

23. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «управление рассматривается как совокупность 

видов деятельности, направленных на достижение определённых 

результатов», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

24. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как 

действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и 

принятия решений», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

25. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность 

по организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то 

какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

26. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Стратегический выбор – это? 
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а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, 

выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия 

к её изменениям 

 

27. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Реализация стратегии – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям 

 

28. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и 

разрабатывающиеся на длительную перспективу – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

 

29. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 

деятельности в каждом производственном отделении фирмы и 

выражающиеся в количественных и качественных показателях – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

 

30. Бюджетно-финансовая, кредитно-денежная, внешнеэкономическая 

и социальная политика, ускоренная амортизация, индикативное и 

стратегическое планирование – это … государственного регулирования 

экономики: 

а) теория 

б) практика 

в) инструменты  

 

31. Планирование, в … понимании, – это вид управленческой 

деятельности, способ оптимизации действий хозяйствующего субъекта: 

а) широком 
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б) узком  

в) образном 

 

32. Задача по координации управления и обеспечения информацией для 

оптимального достижения целей развития фирмы: 

а) индикативное планирование 

б) контроллинг  

в) государственный заказ 

 

33. При таком планировании за основу берутся результаты вчерашней 

хозяйственной деятельности: 

а) однозначном 

б) оперативном  

в) объективном 

 

34. Главная черта стратегического планирования состоит в: 

а) разработке стратегических решений (в форме прогнозов, проектов и 

планов) 

б) устремленности в среднесрочную и долговременную перспективу 

планируемого объекта 

в) адаптивном характере  

 

35. К какой концепции относится данное определение: матрица этой 

модели, как и матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей 

размерности 3х3, базирующейся на множественных оценках как 

качественных, так и количественных параметров бизнеса. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы 

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи 

в) Концепция Артур де Литтл 

г) Концепция конкуренции Shell/DPM 

  

36. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Довольствоваться своим 

положением, либо сокращать его, либо ликвидировать данный вид бизнеса в 

своей организации» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

37. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Либо идти на увеличение доли 

бизнеса на рынке, либо довольствоваться тем, что достигнуто, либо 

сокращать данный бизнес» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 
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в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

38. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Стараться сохранить или увеличить 

долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

  

39. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или 

средние по сравнению с остальными значения факторов привлекательности 

рынка и преимуществ организации на рынке, то этот бизнес относится по 

матрице GE/McKinsey к: 

а) пограничным 

б) сомнительным 

в) проигравшим 

г) победившим 

  

40. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности 

рынка и относительно сильные преимущества организации на нем. Это 

позиция: 

а) Победитель 1 

б) Победитель 2 

в) Победитель 3 

г) другой ответ 

 

41. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике 

определите стадию зрелости: На этой стадии продукция отрасли начинает 

пользоваться спросом у все большего числа покупателей, и конкуренты 

начинают бороться за получение все больших долей «увеличивающегося 

доходного пирога». 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

42. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике 

определите стадию зрелости: Отрасль, находящаяся на этой стадии, как 

правило, является возникшей недавно, как осознание существования 

некоторой неудовлетворенной потребности группы потребителей или путем 

развития рынков товаров, основанных на новых технологиях, ранее не 

существовавших или не использовавшихся, для удовлетворения 

определенных потребностей потребителя. Основными характеристиками 
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такой отрасли являются изменения в технологии, энергичный поиск новых 

потребителей и фрагментарность предложений на быстро меняющемся 

рынке. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

43. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике 

определите стадию зрелости: На данной стадии происходит полное 

насыщение рынка. Все или большинство потенциальных покупателей 

приобретают продукцию достаточно регулярно. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

44. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике 

определите стадию зрелости: На данной стадии покупатели постепенно 

теряют интерес к продукции либо потому, что новые и более качественные ее 

заменители начинают вытеснять старую продукцию, либо потому, что 

меняются потребительские предпочтения или вкусы покупателей. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

  

45. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: В этой позиции вид бизнеса 

добивается прибыли, специализируясь в узкой и относительно защищенной 

нише, будь то специализация на небольшой части большого рынка или на 

определенном подтипе продукции. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

  

46. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: Этот вид бизнеса имеет определенные 

особенности и преимущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо 

концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся примерно на 

одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть своя ниша, то 

этот вид бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов, и 

обычно ему удается вскоре значительно улучшить свое конкурентное 
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положение. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

 г) прочная 

 

47. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: Вид бизнеса обычно сам выбирает 

стратегии независимо от поведения своих конкурентов и имеет 

определенные преимущества перед ними. Относительная доля на рынке в 1.5 

раза больше, чем для самого крупного ближайшего конкурента, но 

абсолютного преимущества у такого вида бизнеса нет. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

 

48. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: Только один представитель бизнеса, 

если такой вообще есть, может занимать данную позицию в отрасли. 

Позиция часто является результатом квазимонополии или сильно 

защищенного технологического лидерства. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

 

49. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: Такой вид бизнеса не будет иметь 

сильных сторон ни в настоящем, ни в будущем. Единственный возможный 

стратегический отклик для такого положения бизнеса, помимо 

де-инвестиции – попытаться на некоторое время продлить его 

существование. 

а) слабая 

б) нежизнеспособная 

в) заметная 

г) прочная 

 

50. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите 

наименование конкурентной позиции: Данная позиция может означать, что 

вид бизнеса имеет ряд критически слабых сторон, мешающих ему в 

конечном счете стать центром генерации прибыли для организации. 

а) ведущая 

б) слабая 



37 

в) заметная 

г) нежизнеспособная 

 

51. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической 

стратегии. Определите какую позицию характерная для «Лидера бизнеса»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней 

сильные позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно 

растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем 

какого-либо другого сильного конкурента. 

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является 

стабильным, но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. 

Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность 

организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация 

может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 

Вопросы для подготовки к тестовым заданиям 

1. Базовые модели стратегического планирования.  

2. Принципиальные особенности моделей Гарвардской школы бизнеса, 

И. Ансоффа, Г. Стейнера.  

3. Подходы к процессу разработки стратегии развития предприятий.  

4. Сущность и принципиальные особенности корпоративного 

планирования.  

5. Понятие и сущность «Контура стратегического планирования».  

6. Характеристика основных этапов формирования стратегического 

плана развития предприятия.  

7. Основные разделы стратегического плана предприятия. 

8. Понятие «внешняя деловая окружающая среда». Основные факторы 

определения сложности внешней среды.  

9. Содержание анализа общей (дальней) и специфической (ближней) 

окружающей среды.  

10. Основное назначение и содержание производственного прогноза.  

11. Содержание конкурентного анализа. По каким основным параметрам 

он проводится.  

12. Содержание анализа стратегических групп. Какие основные факторы 

при этом учитываются?  

13. Содержание анализа структуры рынка.  

14. Основное содержание и принципиальная схема проведения анализа 

ресурсного потенциала предприятия.  
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15. Основное назначение анализа производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия и эффективности использования ресурсов.  

16. Содержание и основное назначение анализа производственной 

программы предприятия.  

17. Содержание анализа финансовых результатов деятельности 

предприятия.  

18. 20. Содержание анализа имущественного комплекса предприятия. По 

каким направлениям он может проводиться?  

19. Общая характеристика основных методов стратегического анализа.  

20. Краткая характеристика и назначение и содержание матриц БКГ, 

Мак-Кинзи, Мак-Кинзи 7-S.  

21. Содержание и основное назначение модели PIMS.  

22. Содержание и назначение SWOT-анализа.  

23. Что Вы вкладываете в понятие «цель развития предприятия»? На 

какие этапы подразделяется процесс целеполагания на предприятии? 

Двойственный характер целеполагания.  

24. Дать определение миссии предприятия. Какие основные элементы 

включает миссия?  

25. Дайте характеристику этим элементам.  

26. Содержание понятия «социальная ответственность предприятия». 

Основные сферы этой ответственности и их характеристика.  

27.  Основные факторы, влияющие на процесс определения миссии 

предприятия.  

28. Раскройте содержание понятия «стейкхолдер». Какова структура 

«стейкхолдеров»?  

29. Ценности высшего руководства и их роль в процессе целеполагания.  

30. Факторы определяющие формирование ценностей высшего 

руководства предприятия.  

31. Каким образом формируются ценности высшего руководства и какого 

их соотношение с миссией и целями предприятия?  

32. На какие группы принято подразделять ценности высшего 

руководства? Дайте характеристику этих групп.  

33. Раскройте содержание понятия «организационная культура 

предприятия». Какие функции она выполняет на предприятии?  

34. Раскройте содержание понятия «идеология предприятия». Какие 

функции она выполняет?  

35. Взаимосвязь процесса целеполагания на предприятии с его 

организационной культурой.  

36. Почему организационную культуру рассматривают в качестве 

стратегического фактора развития предприятия?  

37. В чем заключается содержание процесса формирования целей 

развития предприятия?  

38. Основные виды функциональных стратегий, разрабатываемых для 

предприятия.  

39. Содержание и назначение маркетинговой стратегии развития 

предприятия.  

40. Основные подходы при разработке стратегий маркетинга. 

Характеристика основных элементов маркетинговой стратегии развития 
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предприятия.  

41. Базовые элементы товарной стратегии.  

42. Основное содержание стратегии дизайна товара.  

43. Какие стратегические альтернативы стратегического дизайна Вы 

можете назвать? Их основное содержание.  

44. Основные стратегические альтернативы стратегии «перекрытия» 

товара, их содержание.  

45. Содержание и основные условия применения стратегии ликвидации 

товара. Назовите основные стратегические альтернативы стратегии ликвидации 

товара.  

46. Раскройте содержание основных (базовых) и специфических методов 

ценообразования на предприятии.  

47. Раскройте содержание и познание финансовой стратегии 

предприятия. Роль финансовой стратегии в процессе стратегического 

планирования.  

48. Содержание и условия применения стратегии товаропродвижения 

товара.  

49. Раскройте основные проблемы формирования финансовой стратегии.  

50. Назовите и раскройте содержание основных компонентов финансовой 

стратегии.  

51. Назовите и дайте характеристику основных видов инноваций. Какова 

последовательность процесса разработки инновационной стратегии предприятия.  

52. Содержание защитной и наступательной инновационной стратегии 

предприятии.  

53. Назовите и раскройте содержание основных уровней интегрального 

технологического менеджмента на предприятии.  

54. Основные формы организации инновационной деятельности 

применяемых американскими компаниями в современных условиях.  

55. В чем заключается содержание процесса формирования 

инновационной культуры на предприятии.  

56. Содержание стратегии производства. Характеристика основных 

элементов производственной стратегии предприятия.  

57. Взаимосвязь между инновационной и производственной стратегиями.  

58. Сущность современного подхода к управлению персоналом 

предприятия. Факторы, определяющие экономическое поведение работника.  

59. Основное назначение и основные элементы стратегии 

организационных изменений.  

60. Сущность концепции «экономически осознанного управления».  

 


