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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью дисциплины является подготовка к сервисно-эксплуатационной, экспертной, надзорной и инспекционно- 
аудиторской деятельности при реализации управленческих решений в организациях различных организационно- 
правовых форм по направлению подготовки 20.03.01 Техносферная безопасность по направлению «Транспортная 
безопасность» посредством обеспечения этапов формирования компетенций УК-3, предусмотренных учебным 
планом, в части представленных ниже знаний, умений и владений. 

         

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О.16 
         

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1 Организует и координирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнения её членов 

УК-3.2 Вырабатывает командную стратегию для достижения поставленной цели 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 Типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования, основные теории и 
концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, 
коммуникаций, лидерства и управление конфликтами, типы организационной культуры и методы ее формирования, 
основные концепции, модели и механизмы, состав и содержание специализацией менеджмента. 

3.2 Уметь: 

3.2.1 Проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на 
основе их делегирования, организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач, 
разрабатывать и реализовывать стратегию, тактику менеджмента. 

3.3 Владеть: 

3.3.1 Методами проектирования организационной структуры организации, распределение полномочий и 
ответственности на основе их делегирования, методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль), навыками оценки конкурентной позиции организации и 
выбора стратегии роста организации, применение методов комплексного анализа для достижения стратегических 
целей и повышения конкурентоспособности компании. 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Примечание 

 Раздел 1. ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА    

1.1 Сущность менеджмента: его функции и методы. /Лек/ 3 1  

1.2 Прогнозирование и планирование . /Ср/ 3 2  

1.3 Характерные черты эффективного менеджмента. /Пр/ 3 1  

1.4 Организация и координация . /Лек/ 3 1  

1.5 Мотивация и стимулирование. /Ср/ 3 2  

1.6 Создание системы мотивации труда. /Пр/ 3 1  

1.7 Коммуникационные процессы управления. /Лек/ 3 1  

1.8 Контроль. /Лек/ 3 1  

1.9 Этапы развития теории и практики менеджмента. /Ср/ 3 7  

1.10 Практика менеджмента в многообразии мировых моделей. /Ср/ 3 8  

1.11 Цели организации. /Ср/ 3 8  

 Раздел 2. КОНЦЕПЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ МЕНЕДЖМЕНТА    

2.1 Компоненты стратегического менеджмента и его цикл. /Лек/ 3 1  

2.2 Разработка целей организации и уровней стратегического управления. /Пр/ 3 1  

2.3 Оценка конкурентоспособности. /Пр/ 3 1  

2.4 Разработка стратегии организации: диагностические этапы. /Пр/ 3 1  

2.5 Реализация стратегии. /Пр/ 3 1  

2.6 Организационные структуры управления. /Ср/ 3 4  

2.7 Принципы и правила построения организационных структур 
управления. /Пр/ 

3 1  

2.8 Культура организации. /Ср/ 3 2  

2.9 Перспективные направления исследований культуры организации. /Пр/ 3 1  
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2.10 Управление изменениями. /Лек/ 3 1  

2.11 Технологии управления изменениями. /Пр/ 3 1  

2.12 Процесс принятия управленческих решений. /Лек/ 3 1  

2.13 Практика выработки решений. /Пр/ 3 1  

2.14 Власть  и стили лидерства в управлении. /Ср/ 3 4  

2.15 Социально-психологические аспекты менеджмента. /Пр/ 3 2  

2.16 Управление конфликтами. /Лек/ 3 1  

2.17 Оценка эффективности управляемых систем. /Ср/ 3 4  

2.18 Подходы к оценки эффективности управления. /Пр/ 3 4  

2.19 Управленческие стратегии. /Ср/ 3 14  

 Раздел 3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА    

3.1 Подготовка к лекциям. /Ср/ 3 4  

3.2 Подготовка к практическим занятиям. /Ср/ 3 16  

 Раздел 4. Контактные часы на аттестацию    

4.1 Зачет /КЭ/ 3 0,15  

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся приведены в приложении к рабочей программе 

дисциплины. Формы и виды текущего контроля по дисциплине (модулю), виды заданий, критерии их оценивания, распределение 

баллов по видам текущего контроля разрабатываются преподавателем дисциплины с учетом ее специфики и доводятся до сведения 

обучающихся на первом учебном занятии. Текущий контроль успеваемости осуществляется преподавателем дисциплины (модуля), 

как правило, с использованием ЭИОС или путем проверки письменных работ, предусмотренных рабочими программами дисциплин 

в рамках контактной работы и самостоятельной работы обучающихся. Для фиксирования результатов текущего контроля может 

использоваться ЭИОС. 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательс 

тво, год 
Эл. адрес 

Л1.1 Кузнецов Ю. В., 
Соколов Б. И., 
Мелякова Е. В. И 

др. 

Менеджмент: Учебник для вузов Москва: 
Юрайт, 
2026 

https://urait.ru/book/menedzhment-585232 
 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательс 

тво, год 
Эл. адрес 

Л2.1 Антонов В.Г., 
Коротков Э.М. 

Менеджмент. Москва: 
КноРус, 
2020 

https://urait.ru/book/teoriya-menedzhmenta-508911 
 

Л2.2 А.О. Гирич Менеджмент и экономика 

предприятий железнодорожного 

транспорта 

М: УМЦ 

ЖДТ, 

2022 

https://umczdt.ru/books/937/260734/# 
 

Л2.3 Терешина Н.П., 

Подсорин В.А., 

Данилина М.Г., 

Соколов Ю.И. 

Экономика железнодорожного 

транспорта 

 

М: УМЦ 

ЖДТ, 

2020 

https://umczdt.ru/books/1216/242284/ 
 

6.2 Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) 

6.2.1 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 

6.2.1.1 Microsoft Office 

 
 

 
6.2.2 Перечень профессиональных баз данных и  информационных справочных систем  

6.2.2.1  МУЛЬТИСТАТ – многофункциональный статистический портал http://www.multistat.ru/?menu_id=1 

 

 6.2.2.2 Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» http://ecsocman.hse.ru 

 6.2.2.3 ЭБС ЮРАЙТ https://urait.ru/ 

 6.2.2.4 Электронная библиотека Учебно-методического центра по образованию на железнодорожном транспорте (ЭБ 
УМЦ ЖДТ) https://umczdt.ru/ 

 6.2.2.5 ЭБС BOOK.RU https://book.ru/ 

 6.2.2.6 Информационная справочная система "Консультант Плюс" http://www.consultant.ru 

 6.2.2.7 ЭИОС "Moodle" http://moodle.nnsamgups.ru/moodle/ 
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7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, укомплектованные специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения: мультимедийное оборудование для предоставления учебной информации 
большой аудитории и/или звукоусиливающее оборудование (стационарное или переносное). 

7.2 Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованные специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения: мультимедийное оборудование и/или звукоусиливающее оборудование 
(стационарное или переносное). 

7.3 Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к 
сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета. 

7.4 Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 
. 


