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1.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

«Основы бережливого производства»

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы

Цель дисциплины «Основы бережливого производства»: формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.

Дисциплина «Основы бережливого производства» включена в обязательную часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы
1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

	Код ОК
	Уметь
	Знать 

	ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях
	- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценности;

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие;

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям; 


	- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности);

- методы выявления, анализа и решения проблем производства;

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;

- виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения производительности труда;

- технологии внедрения улучшений производственного процесса;

- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности труда

	ПК 2.2. Организовывать движение транспорта, обеспечивать безопасность движения на транспорте и решать профессиональные задачи посредством применения нормативно-правовых документов.
	- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов организации/производства;
-строить причинно-следственные диаграммы по профилю специальности
	- принципы и концепцию бережливого производства;

- инструменты бережливого производства;

- диаграмму Исикавы; 
- диаграмму Парето, «диаграмму перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты


1.3. Обоснование часов вариативной части ОПОП-П

	№№ п/п
	Дополнительные знания, умения, навыки (если указаны ПК)
	№, наименование темы
	Объем часов
	Обоснование включения в рабочую программу

	1
	Знать:

- диаграмму Исикавы; 

-диаграмму Парето, «диаграмму перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты;
Уметь:
- строить причинно-следственные диаграммы по профилю специальности;
	Тема 1.3 
Методы решения проблем
	4
	Объем времени, отведенный на изучение дисциплины, увеличен за счет часов вариативной части по решению  образовательной организации. Дополнительные часы направлены на расширение и углубление подготовки, определяемой содержанием обязательной части образовательной программы. Дисциплина участвует в формировании профессиональных компетенций ПК 2.2


2. Структура и содержание ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины 

	Наименование составных частей дисциплины
	Объем в часах
	В т.ч. в форме практ. подготовки

	Учебные занятия
	36
	14

	Курсовая работа (проект)
	
	

	Самостоятельная работа
	-
	-

	Промежуточная аттестация в форме (зачет, диф.зачет, экзамен)
	
	

	Всего
	36
	14


2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы финансовой грамотности»
	Наименование разделов и тем 
	Содержание учебного материала, практических и лабораторных  занятий 
	Объем, ак. ч. / 
в том числе 
в форме практической подготовки, 
ак. ч.
	Коды компетенций, формированию которых способствует элемент программы

	ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
	
	

	4 семестр ( 22лк+14пр.з)
	
	

	Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 
	14
	 

	Тема 1.1 Основные понятия и методология 

бережливого производства 
	Содержание учебного материала 
	4
	ОК.07, ПК 2.2

	
	Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого производства (ОАО «РЖД»)
	2
	

	
	В том числе практических занятий
	
	

	
	Практическое занятие №1

Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 
	2
	

	Тема 1.2 
Принципы и концепция 

системы БП. 

Картирование потока создания ценности. 

Потери и действия, 

добавляющие ценность 
	Содержание учебного материала 
	4
	ОК.07, ПК 2.2

	
	Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 
	2
	

	
	В том числе практических занятий
	2
	

	
	Практическое занятие №2
 Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в сфере организации перевозок 
	2
	ОК.07, ПК 2.2

	Тема 1.3 
Методы решения проблем 
	Содержание учебного материала 
	6
	ОК.07, ПК 2.2

	
	Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  
	2
	

	
	В том числе практических занятий
	4
	

	
	Практическое занятие №3

 Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий) 
	2
	

	
	Практическое занятие №4-5
Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты
	2
	

	Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 
	20
	 

	Тема 2.1 
Методы и инструменты 

бережливого производства 
	Содержание учебного материала 
	6
	

	
	Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 
	4

	ОК.07, ПК 2.2

	
	В том числе практических занятий
	2
	

	
	Практическое занятие №6-7
 Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью
	2
	

	Тема 2.2 
Внедрение методов 

бережливого производства 
	Содержание учебного материала 
	4
	ОК.07, ПК 2.2

	
	Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 
	2 
	

	
	В том числе практических занятий
	2
	

	
	Практическое занятие №8
Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 
	2
	

	Тема 2.3 
Технологии лидерства, вовлечения и 
	Содержание учебного материала 
	10
	ОК.07, ПК 2.2

	
	Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и обучение  
	2 
	

	
	В том числе практических занятий
	
	

	
	Практическое занятие № 9 

Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта  
	2 
	ОК.07, ПК 2.2

	Защита проектов  
	Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тематике 
	6
	ОК.07, ПК 2.2 

	Промежуточная аттестация –зачет с оценкой
	2
	ОК.07, ПК 2.2

	Всего: 
	36
	 


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1 Материально-техническое обеспечение
Кабинет «Социально-экономических дисциплин», оснащенный в соответствии с приложением 3 ОПОП-П:
Оборудование/ мебель

- комплект учебной мебели для преподавателя (стол, стул);

- комплекты учебной мебели для обучающихся (ученические столы, стулья);

- встроенный шкаф;
- учебная доска;

Технические средства обучения:

- компьютер

- мультимедиа проектор (переносной)

- экран

Демонстрационные учебно-наглядные пособия:

- наглядные пособия (комплекты плакатов)
3.2. Учебно-методическое обеспечение
3.2. Учебно-методическое обеспечение
3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания

1. Бережливое производство: учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова [и др.]  под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва: КноРус, 2025. — 203 с. — ISBN 978-5-406-13904-2.— Текст электронный // BOOK.ru: электронно-библиотечная система. -  URL: https://book.ru/book/956930
2. Бережливое производство: учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова [и др.]; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва: КноРус, 2026. — 203 с. — ISBN 978-5-406-16147-0. — URL: https://book.ru/book/962260
4.Курамшина, А. В., Основы бережливого производства: учебник / А. В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва: КноРус, 2025. — 199 с. — ISBN 978-5-406-14474-9.— Текст электронный // BOOK.ru: электронно-библиотечная система. - URL: https://book.ru/book/957214
5.Курамшина, А. В. Основы бережливого производства : учебник / А. В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва: КноРус, 2026. — 199 с. — ISBN 978-5-406-15502-8. — URL: https://book.ru/book/960273
6. Федонов, Р. А. Основы строительного производства : учебное пособие / Р. А. Федонов, А. И. Федонов. — Москва: КноРус, 2026. — 316 с. — ISBN 978-5-406-15375-8..— Текст электронный // BOOK.ru: электронно-библиотечная система. -  URL: https://book.ru/book/960440
3.2.2. Дополнительные электронные издания 

1. Иванов, И. Н.  Организация труда на промышленных предприятиях: учебник для среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 305 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12300-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/542560
2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/544921
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ
	Результаты обучения
	Показатели освоения компетенций
	Методы оценки

	Знает:
- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 
	демонстрирует знания особенностей профессионального и социального контекста; 
	Устный опрос;
Оценка результатов практической работы;
Оценка результатов тестирования;
Самооценка своего знания, осуществляемая обучающимися
Экспертное наблюдение за ходом выполнения учебных заданий

Промежуточная аттестация



	- основные источники информации и ресурсы для решения задач в профессиональном и социальном контексте, в контексте личностного развития и управления финансовым благополучием;
	ориентируется в источниках информации и ресурсах для решения задач в профессиональном и социальном контексте;
	

	- критерии оценки результатов принятого решения в профессиональной деятельности, для личностного развития и достижения финансового благополучия;
	может назвать критерии оценки результатов принятого решения в профессиональной деятельности, для личностного развития и достижения финансового благополучия; 
	

	- информационные источники, применяемые в профессиональной деятельности; для решения задач личностного развития и финансового благополучия;
	может объяснить, как пользоваться цифровыми средствами при решении профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	

	- формат представления результатов поиска информации,
	демонстрирует знания о том, как представлять результаты поиска информации; 
	

	- современные средства и устройства информатизации, возможности использования различных цифровых средств при решении профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	может охарактеризовать возможности различных цифровых средств, используемых для решения профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	

	- принципы и методы презентации собственных бизнес-идей, в том числе различным категориям заинтересованных лиц; 
	способен к презентации собственных бизнес-идей, в том числе различным категориям заинтересованных лиц; 
	

	-  основные принципы и методы проведения финансовых расчетов в процессе осуществления предпринимательской деятельности и планирования личных финансов;
	ориентируется в нормативно-правовой базе, регламентирующей профессиональную деятельность, предпринимательство и личное финансовое планирование; 
	

	- различие между наличными и безналичными платежами, порядок использования их при оплате покупки;
	способен определить наиболее подходящие способы оплаты товаров и услуг в конкретных ситуациях;
	

	- понятие инфляции, ее влияние на решение финансовых задач в профессии, личном планировании;
	демонстрирует понимание влияния инфляции на решение финансовых задач в профессии, личном планировании
	

	- понятие иностранной валюты и валютного курса;


	демонстрирует понимание валютных курсов и порядка проведения расчетов по обмену одной валюты на другую;
	

	- структуру личных доходов и расходов, правила составления личного и семейного бюджета
	 - демонстрирует понимание правил составления личного и семейного бюджета
	

	- особенности различных банковских и страховых продуктов и возможности их использования в профессиональной, предпринимательской деятельности и для управления личными финансами
	способен назвать банковские продукты, описать их особенности и возможности для профессиональной, предпринимательской деятельности и для управления личными финансами;
	

	- базовые характеристики и риски основных финансовых инструментов для предпринимательской деятельности и управления личными финансами;
	 способен назвать базовые характеристики и риски основных финансовых инструментов для предпринимательской деятельности и управления личными финансами;
	

	- направления взаимодействия с государственными органами, сторонними организациями (в том числе, финансовыми) в профессиональной деятельности, при осуществлении предпринимательской деятельности и личного финансового планирования для реализации своих прав, и исполнения обязанностей
	демонстрирует представление  о направлених взаимодействия с государственными органами, сторонними организациями (в том числе, финансовыми) в профессиональной деятельности, при осуществлении предпринимательской деятельности и личного финансового планирования для реализации своих прав, и исполнения обязанностей
	

	- особенности работы в малых и больших группах, работы в команде, организации коллективной работы;
	способен охарактеризовать особенности работы в малых и больших группах, работы в команде, организации коллективной работы;
	

	- принципы организации проектной деятельности
	демонстрирует представление о принципах организации проектной деятельности
	

	Умеет:
- определять задачу в профессиональном и/или социальном контексте, в контексте личностного развития и управления финансовым благополучием;
	определяет задачу в профессиональном и/или социальном контексте; 
	Оценка результатов устного опроса;
Оценка результатов практической работы;
Оценка результатов тестирования;
Самооценка своего умения, осуществляемая обучающимися.
Экспертное наблюдение за ходом выполнения учебных заданий
Промежуточная аттестация



	-выявлять и отбирать информацию, необходимую для решения задачи;
	осуществляет поиск и отбор информации, необходимой для решения задачи;
	

	- составлять план действий;
	осуществляет планирование действий для решения задачи;
	

	-определять необходимые ресурсы;
	определяет ресурсы для решения задачи;
	

	- реализовывать составленный план;
	выполняет составленный план;
	

	- определять задачи для сбора информации; 
	определяет задачи для сбора информации;
	

	- планировать процесс поиска информации и осуществлять выбор необходимых источников;
	 планирует процесс поиска информации и осуществлять выбор необходимых источников;
	

	- оформлять результаты поиска, пользоваться средствами информационных технологий для решения профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	представляет результаты поиска информации для решения профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия с применением средств информационных технологий;
	

	- использовать различные цифровые средства при решении профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	демонстрирует умение пользоваться цифровыми средствами при решении профессиональных задач, задач личностного развития и финансового благополучия;
	

	- определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности, для ведения предпринимательской деятельности и личного финансового планирования; 
	использует актуальную нормативно-правовую документацию в профессиональной деятельности, для ведения предпринимательской деятельности и личного финансового планирования; 
	

	- осуществлять наличные и безналичные платежи, сравнивать различные способы оплаты товаров и услуг, соблюдать требования финансовой безопасности; 
	выполняет задания по выбору и использованию различных платежных инструментов в конкретной ситуации с учетом правил финансовой безопасности;
	

	- учитывать инфляцию при решении финансовых задач в профессии, личном планировании;
	учитывает инфляцию при решении финансовых задач в профессии, личном планировании;
	

	- производить расчеты по валютно-обменным операциям;
	производит расчеты по валютно-обменным операциям;
	

	- планировать личные доходы и расходы, принимать финансовые решения, составлять личный бюджет;
	планирует личные доходы и расходы, принимать финансовые решения, составляет личный бюджет;
	

	 - использовать разнообразие финансовых инструментов для управления личными финансами в целях достижения финансового благополучия с учетом финансовой безопасности;
	выполняет практические задания, основанные на использовании разнообразных финансовых инструментов для управления личными финансами в целях достижения финансового благополучия с учетом финансовой безопасности; 
	

	- выявлять сильные и слабые стороны бизнес-идеи, плана достижения личных финансовых целей;
	анализирует бизнес-идею;


	

	- производить основные финансовые расчеты в сферах предпринимательской деятельности и планирования личных финансов;
	проводит финансовые расчет, включая анализ расходов, необходимых для достижения цели, 
	

	- оценивать финансовые риски, связанные с осуществлением предпринимательской деятельности и планирования личных финансов;
	проводит оценку возможных финансовых рисков, связанных с осуществлением предпринимательской деятельности и планирования личных финансов;
	

	- работать в коллективе и команде;
	осуществляет эффективные коммуникации в коллективе и команде;
	

	- взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами, в ходе профессиональной и предпринимательской деятельности
	взаимодействует с коллегами, руководством, клиентами в модельных ситуациях профессиональной и предпринимательской деятельности с опорой на знания правил коммуникации;
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